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Combinar as metodologias
Agile e Waterfall.

Como aumentar a produtividade
com uma abordagem hibrida.
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O trabalho estd mudando. As empresas estdo investindo
em solucdes que diminuem o isolamento entre equipes,
aumentam a colaborac¢do e oferecem visibilidade sobre
investimentos e fluxos de valor estratégicos. Além disso, elas
adotam filosofias operacionais e metodologias de trabalho
modernas para aumentar a eficiéncia e a produtividade.
Para algumas equipes, isso seria uma abordagem Agile,
enquanto outras preferem Waterfall ou outra estrutura.
Independentemente da escolhg, esta claro que as empresas
agora tém o desafio de gerenciar simultaneamente equipes
com métodos de trabalho totalmente diversos. E ai que
entra o ambiente hibrido do Agile, mas primeiro vamos
entender o cendrio de metodologia mista com este guia.
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Mantenha a flexibilidade
com o0 modelo Agile.

A metodologia Agile promove o progresso rapido e flexivel por meio de
praticas iterativas, fornecendo partes do projeto em etapas para manter
a satisfacdo do cliente. Essa metodologia divide tarefas grandes em
partes menores que devem ser concluidas em prazos especificos.

A janela de tempo comum para uma equipe Agile (conhecida como
sprint ou iteracdo) varia de uma a quatro semanas, e cada membro
da equipe pode contribuir em paralelo. Ao término de cada janela de
tempo, a equipe entrega um conceito, um conteddo, uma campanha
ou um produto funcional e testado. Compartilhar o projeto em partes
menores permite o feedback constante do cliente, aumentando a
probabilidade de um produto de maior qualidade no final.




Quando usar o Agile.

A metodologia Agile é ideal para projetos que priorizam a velocidade
acima da abrangéncia de detalhes e nos quais as equipes podem se
auto-organizar. O Agile possibilita a colaboragdo entre trabalhadores
independentes e facilita a alteracdo de requisitos do projeto pelos
clientes durante o processo.

Os doze principios do Agile.

Embora o Agile tenha sido originalmente criado para o desenvolvimento de software,
estes doze principios podem ser aplicados com facilidade a outras atividades, como
producdo criativa, marketing, servicos compartilhados e muito mais.

1. Mantenha os clientes satisfeitos com a entrega constante de software

=

Acolha novos requisitos e necessidades

=

Disponibilize software funcional com frequéncia
4. Incentive a comunicag¢do didria entre executivos e desenvolvedores
5. Confie na competéncia dos funciondrios

6. Comunique-se como equipe com a colaborac¢do direta

N

Avalie o progresso pela quantidade de softwares funcionais

Mantenha um ritmo constante de desenvolvimento

o

9. Enfatize boas praticas de design e exceléncia técnica
10. Mantenha a simplicidade
11. Deixe as equipes se organizarem para aumentar a produtividade

12. Adapte o processo conforme necessario



Vantagens e desvantagens do Agile.

Itere e aprenda.

N3o ha pressdo para as equipes serem
perfeitas. Elas podem trabalhar em
ciclos para fornecer um produto de alta
qualidade que cumpra os requisitos do
cliente.

Revise o quanto quiser.

As equipes podem conferir etapas
anteriores e refazer conforme
necessario. E o cliente pode dialogar
com a equipe de entrega para alcancar
os resultados desejados.

Publique e teste.

O projeto é dividido em tarefas
gerencidveis, com foco na criagdo e no
teste dos entregaveis.

Testes frequentes agilizam a entrega e
garantem um produto melhor.

O foco é o cliente.

Ao usar critérios de aceitacao, a equipe
entende o que o cliente precisa.

A entrega frequente permite alteracGes
bruscas ao rumo do projeto sem exigir
muito dinheiro ou tempo.

N3do espere um cronograma definido.
Projetos Agile ndo seguem um
cronograma especifico. Embora isso
permita mudancas rapidas, pode ndo
funcionar caso os clientes precisem

de um produto dentro de um prazo
apertado.

Jamais se apegue a um resultado.

Os requisitos do projeto mudam. Isso
funciona para projetos que precisam de
agilidade, mas pode causar problemas
em outras areas da organizagao.

Acostume-se a depender de outras
pessoas.

Os principios do Agile dependem

de membros da equipe bons e
confidveis. Um elo fraco de gestdo
ou desenvolvimento pode resultar
em trabalho incompleto ou perda de
tempo e dinheiro.

Converta o trabalho em métricas
mensuraveis.

Equipes Agile costumam trabalhar com
sprints e pontos. A lideranga precisa
converter isso em datas e custos.



Mantenha o foco com o
modelo Waterfall.

O Waterfall continua sendo um modelo de gestao de projetos
amplamente usado. Essa abordagem tradicional e hierarquica € ideal
para varias dreas: constru¢ao, manufatura e servigos e produtos que
podem ser repetidos.

A metodologia Waterfall consiste em um conjunto detalhado de
requisitos programados do inicio ao fim e executados em sequéncia
rumo a um objetivo final. Nela, o importante sdo o registro e os
prazos. As etapas sao seguidas com pouca possibilidade de desvio
entre elas. Caso uma etapa atrase, o custo e o tempo acarretados ao
projeto podem prejudicar o sucesso de toda a operacdo. O Waterfall
funciona por dependéncia: a etapa A precisa ser concluida para que
a etapa B possa ser iniciada.
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Quando usar o Waterfall.

Essa metodologia rigida e orientada por prazo é mais recomendada para
projetos que possuem uma visdo clara do produto final e dependem da
conclus3do de tarefas especificas para a realizacao das proximas tarefas.
Ela funciona apenas quando os clientes ndo pretendam alterar o escopo
do projeto ap6s inicid-lo. Os entregdveis sdo enviados ao cliente apos
concluidos, ndo a medida que sdo gerados.

O Waterfall costuma ser usado pela gestdo quando a lideranga possui
propriedade sobre as iniciativas e exige visibilidade completa. Essa
abordagem permite aos gestores verificar o progresso em termos de
datas e custos e entender como novas prioridades e projetos podem
afetar recursos, datas de inicio, prazos etc.

As fases do Waterfall.

No cendrio atual, grupos de trabalho podem ser orientados a seguir uma aborda-
gem Waterfall para ficarem alinhados ao restante da organiza¢do. Trabalhadores
do conhecimento devem seguir etapas especificas. Ao término de cada etapa, a
proxima pode ser iniciada. As fases sdo:

1. Requisitos

2. Design

3. Implementacao
4. Teste

5. Implantacdo

(O)

. Manutencao




Vantagens e desvantagens do Waterfall.

Os detalhes sao tudo.

A maior vantagem do Waterfall é sua
preparacao meticulosa, resultando em
um plano de projeto detalhado.
Manter um registro do projeto
beneficia projetos futuros.

Vocé recebe o esperado.

Os clientes sabem o que sera entregue
no final do projeto. O tamanho, o

custo e o cronograma do projeto sdo
claramente definidos e informados ao
cliente antes da atribuicdo das primeiras
etapas do projeto.

Sem interrup¢oes.

A documentacdo e as expectativas
sdo tdo claras que, mesmo em caso
de rotatividade, a equipe entrega o
projeto esperado. Um novo membro
da equipe pode comecar a contribuir
sem prejudicar o cronograma.

Um caminho sem volta.

O Waterfall segue um modelo rigido,
portanto é dificil se afastar do plano
original. Se houver um problema

nos requisitos iniciais ou eles ndo
corresponderem ao esperado durante a
execucao, a equipe precisara recomegar
do zero.

Aguarde até o final para testar.

Em um projeto Waterfall, os conceitos
sdo testados na ultima fase. Conforme
a conclusdo dos entregaveis, eles

sdo reservados para o controle de
qualidade final, uma fase que consome
bastante tempo.

E preciso seguir o plano.

As necessidades do cliente podem
mudar durante o andamento do
projeto. Em um projeto Waterfall, o
processo rigido e dividido por etapas
ndo permite acolher essas novas
necessidades.



Combinar as metodologias
Agile e Waterfall.

Para a maioria das organizacdes, ndo se trata de qual metodologia é
a melhor: tanto o Agile como o Waterfall oferecem 6timas vantagens
e podem ser combinados com sucesso. Alguns projetos requerem

a rigidez de um modelo Waterfall combinada a capacidade de
resposta de uma abordagem Agile. Além disso, quase todas as
empresas possuem tracos das duas metodologias, somados a
variagdes de outros estilos e estruturas de trabalho. Ao combinar

as duas e assegurar comunicacao e expectativas bem definidas, os
resultados s3o positivos.

44% dos lideres de projeto
afirmam apoiar uma

combinagdo das metodologias 44%

N

<’

Agile e Waterfall.
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As vantagens de uma
abordagem de metodologia
mista.

Combinar metodologias ndo consiste em emendar de qualquer
jeito uma metodologia na outra ou obrigar um grupo a adotar uma
soluc¢do inadequada. Uma boa combinacdo deve beneficiar todos os
grupos e a empresa em geral com o aumento da visibilidade e da
produtividade.

Maior visibilidade
3 Com planejamento, treinamento e referenciais
adequados, a combina¢do de metodologias
oferece visibilidade completa sobre os trabalhos
na fila, em andamento e que serdo concluidos no
futuro.

Maior produtividade

As equipes de software, de criacdo e de outras
areas podem escolher o Agile para aumentar

a produc¢do, enquanto gerentes de projeto
podem escolher o Waterfall para ter controle
sobre projetos e visibilidade completa de prazos
planejados e dependéncias. Permitir que as
equipes escolham a metodologia de trabalho
aumenta a produtividade.

n



Solucoes para ajudar.\ ‘

A soluc¢do de gestao de trabalho correta permite que as equipes
trabalhem na sua metodologia preferida e promove a transparéncia
em toda a empresa. Confie na tecnologia para transmitir os dados
da equipe Agile a painéis semelhantes aos do Waterfall, oferecendo
informacgdes sobre o progresso de todas as equipes, todo o trabalho
e todas as metodologias. Uma cadéncia de relatérios unificada e um
conjunto comum de métricas promovem uma boa comunicacdo e
conectam melhor os dois lados da empresa. Tudo isso gracas a uma
solucdo de gestdo de trabalho avancada.

O que funciona para um, funciona para todos.

Vocé n3o precisa continuar trabalhando com metodologias
desarticuladas que distanciam os departamentos e geram relatdrios
cadticos. Com a tecnologia certa, é facil combinar metodologias
prontas para uso. Vocé terd uma visao clara sobre trabalhos do Agile
e projetos do Waterfall, permitindo provar o valor do seu trabalho a
organiza¢do com facilidade.
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Adobe Workfront

N3o importa como vocé trabalha, o Workfront pode ajudar.

O Adobe Workfront € uma plataforma de aplicativo para gestdo
de trabalho corporativo que permite gerenciar uma combinacdo
entre Agile, Waterfall e outros métodos de trabalho ideais para
suas equipes.

Com o Workfront, sua organiza¢do conta com o seguinte:

- Suporte a Agile e Waterfall pronto para uso

- Um aplicativo intuitivo e dimensionavel

- Colabora¢do no contexto do trabalho

- Visibilidade em tempo real de todos os tipos de trabalho
Relatdrios e painéis personalizados

- Automacdo de projetos, aprovagdes e processos

Para saber mais sobre como o Workfront pode ajudar a combinar
metodologias com facilidade, veja na pratica.

.
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https://business.adobe.com/product-demos/workfront/interactive-tour.html
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